Svenska

Klatterforbundet

Proposition 2, Forslag till strategisk inriktning 2025 med
ekonomisk plan samt faststallande av féreningarnas
medlemsavgift

Bakgrund
Kopplat till visionsarbetet har styrelsen arbetat med att formulera en strategi for att
visionen ska kunna uppnas.

Arbetet har till viss del préaglats av att RF hosten 2019 kravde in en
forbundsutvecklingsplan fran alla specialférbund 1 RF. Detta for att sédkerstélla att
specialférbunden arbetar i linje med RF's strategi 2025.

Arbetet med att fardigstalla denna forbundsutvecklingsplan gjorde 1 mangt och mycket
jobbet for Klatterforbundet, samtidigt som det ar viktigt att papeka att strategiforslaget
till forbundsmotet ar en utveckling och till vissa delar en forandring gentemot inlimnad
RF-plan.

Strategi - begrepp

En vision pekar alltsa ut det framtida tillstand som organisationen vill uppna. Men for
att komma dit beh6vs en beskrivning av vad som behover goras for att organisationen
ska ndrma sig visionen. Det vill sdga en strategi.

Forslag till Strategi 2025

Visionen har pekat ut Klatterforbundet som kunskapsauktoriteten och mojliggéraren
med den enskilde kldttraren i fokus.

Nar styrelsen processat fram forslaget till vision tittade den pa nuvarande strategi:

1. Satsa pa klubbarna
2. Prioritera klubbarnas behov
a. Arbeta med access for att varna mojligheten att utéva klattring idag och
framtiden
b. Utbilda instruktorer och tranare till ledare som kan sprida kunskap och
varderingar om klattring
c. Oka kunskap om att ut6va, trdna och tavla klattring s& att klattraren mar
bra, har roligt och utvecklas under hela livet.
d. Bygga klatteranldggningar som mojliggor att inkludera fler 1 klattring
Utveckla genom kommittéer
Sta for varderingar, transparens, 6ppenhet och demokratiska processer
Bygga pa kommande generationer av klattrare

QU 0o

Styrelsen kunde da se att strategin behovde utvecklas, och valde att koncentrera
strategin till de verksamhetsomrdaden som Klatterforbundet bor arbeta inom for att



nédrma sig visionen. Punkt 1, 3, 4 och 5 1 nuvarande strategi f6ll darmed eftersom dessa
omraden inte handlar om vad férbundet ska arbeta med, utan hur férbundet ska
arbeta. Det vill sdga operativa fragor, och diarmed inte fraga for forbundsmotet utan for
generalsekreteraren.

Styrelsen gick da vidare och utviarderade de fyra omraden som forbundet arbetat inom
under mandatperioden. Styrelsen konstaterade da att (a) accessarbetet, (b)
utbildningsomradet, samt (d) anldggningsfragorna ar fortsatt ratt fragor for forbundet
att fokusera pa d4ven de kommande aren med utgangspunkt i den nya visionen.

Daremot sa sag styrelsen att (c) traning och tavling till stor del handlade om
utbildningsfragor. Det som ddremot inte tydlig synliggjorts i nuvarande strategi var
forbundets elitidrottsuppdrag.

Onskvdrda ldgen

Styrelsen viljer att presentera strategiférslaget som “6nskvirda lagen” dvs. dit
forbundet ska strdava mot att vara 2025.

2025: (6nskvéart 1age)

accessproblem forebyggs och l6ses pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt.
utbildningssystemet tillgodoser behoven hos svenska klattrare.
elitklattrare presterar vil, ar forebilder och utvecklar klattringen.
anliaggningar for klattring och skimo finns tillgidngliga for alla som 6nskar.

Om forbundsmotet bifaller strategin kommer forbundsstyrelsen att ge
generalsekreteraren i uppdrag att utifran strategin uppréatta en handlingsplan for att de
onskvéarda lagena ska kunna forverkligas 2025

Ekonomisk plan
Styrelsen fattade i november 2019 beslut om styrande principer. Tva av dessa handlade
om ekonomin:

e Intakter bor vara diversifierade mellan medlems- och deltagaravgifter, RF
bidrag, projektmedel, sponsorer samt insamlade medel och gavor for att ge en
okad frihet, oberoende, samt bra riskhantering.

o Kget kapital ska i forstahand anvandas for att gora satsningar samt hantera
risker.

Styrelsen forslar att detta blir den ekonomiska planen fér den kommande
mandatperioden.

Som ett medskick till forbundsmotet kan ndmnas att budgeten for 2020 visar pa ett
underskott pa -800tkr. Detta budgeterade underskott ligger helt i linje med den ovan
foreslagna principen da styrelsen beslutat sig for att ge generalsekreteraren i uppdrag
att anvianda en del av tidigare ars 6verskott till satsningar for att forsoka mota
klattringens tillvaxt.

Det ar for tidigt att sdga hur Coronaepidemin kommer att paverka féorbundets ekonomi
under aret, men 1 jamforelser med andra idrotter ser inte Klatterforbundet ut att
paverkas negativt i nagon storre utstriackning.

Styrelsens har gett ett uppdrag till generalsekreteraren att utveckla organisationen sa
att en budget 1 balans uppnéas 2021.



Medlemsavgift
Styrelsen foreslar oférandrad medlemsavgift for den kommande mandatperioden.

Styrelsen foreslar forbundsmdatet

att

att

att

anta foljande strategiska plan 2025:

Accessproblem forebyggs och léses pa ett ansvarsfullt och hdllbart sdtt.
Utbildningssystemet tillgodoser behoven hos svenska kldttrare.
Elitkldttrare presterar vdl, dr forebilder och utvecklar Rldttringen.

Anldggningar for kldttring och skimo finns tillgdngliga for alla som onskar.

anta foljande ekonomiska plan:

Intdkter bor vara diversifierade mellan medlems- och deltagaravgifter, RF bidrag,
projektmedel, sponsorer samt insamlade medel och gavor for att ge en dkad frihet,
oberoende, samt bra riskhantering.

Eget kapital ska i forstahand anvdndas for att gora satsningar samt hantera risker.

faststdlla medlemsavgiften enligt foljande:
Medlemsavgiften for klubbar dr 150 kronor/medlem per dr.
Minimiavgiften for klubbar dr 750 kronor.

Klubbar med annan huvudorganisation dn Svenska Kldtterforbundet har majlighet
att betala en fast arsavgift pa 3000 kronor per dr oavsett antalet medlemmar.

Avgiften faktureras i borjan av dret och baserar sig pd foregdende drs
medlemsantal.
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