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Klatterforbundets verksamhetsideé

VI framjar och utvecklar alla typer av klattring och gor dem tillgangliga for
alla't Sverige. Vi foretrader klattringens discipliner i den svenska idrotts-
och friluftsrorelsen samt svensk klattring | utlandet.
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Klatterforbundets vardegrund

e Klattring utméarks av gladje och gemenskap, rent spel, demokrati och delaktighet samt allas ratt att vara med.

e Tillgang till klattring ar en rattighet som praglas av varsamhet, hansyn och gott omddme gentemot naturen och var
omgivning samt respekt for lokala accessbegransningar.

e Klattring bedrivs med minsta mdjliga skada pa naturmiljon samt i samférstand med naturvarden.
¢ Organiserad utbildning och spridning av kunskap om sékerhet ar kdnnetecknande for klattring.

e Disciplinernas mangfald och utdvarnas egen frihet berikar sporten och stimulerar saval inomhus- som utomhusklattring for
bade bredd och elit.

e Klattringens frinet tillter var och en att vélja sitt eget aventyr dar fardigheter och risker balanseras. Hantering av risk genom
kunskap och erfarenhet ar ett personligt ansvar och far ej innebéara fara for andra.

e Att hjélpa ndgon i ndd har absolut prioritet Gver att nd de egna mal vi satter upp for oss sjélva.
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e \/i skall sékra tillgangen till klattring i Sverige — nu och'i
framtiden — och fortsatta att utveckla tillgangen pa ett
levande och hallbart sétt.

e Svensk klattring skall ha ett rikt foreningsliv med en livlig

Klatterforbundets och aktiv Klatterkultur, dar férbundet tillgodoser klubbars
- och enskilda klattrares lbehov av utbildning, forkovran
vision och samvaro.

¢ \/i skall vara huvudorganisationen for svensk klattring
och se till att klattersporten och klattrare i Sverige stravar
efter det basta beteendet och aldrig slutar att utvecklas.

¢ \/i skall bejaka och sprida kunskap om klattringens
mangfald och varderingar till aktiva och till allmanhet.

e Sverige skall vara en framgangsrik och inspirerande
internationell klatternation inom savéal bredd som elit.
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Bakgrund till Svenska Klatterforbundets
idéprogram antaget pa forbundsmotet 2010

Svenska Klatterférbundets férbundsméte antog den
18 april 2010 idéprogrammet med verksamhetsidé,
vardegrund och vision enligt SISU Idrottsutbildarnas
ramverk Malstegen.

Idéprogrammet &r ett steg i ett mangarigt arbete
med att férbattra férbundets strategiska planering
och uppféljning och att styra utvecklingen av svensk
klattring under de narmaste tio aren.

Arbetet startade i mitten av 2009 da forbundsstyrelsen
initierade ett férandringsprojekt med syfte att uppdatera
forbundets davarande huvudmal. Projektet valde, efter
utvardering av flera alternativ, en modell baserad pa
SISUs malstegen. Modellen tydliggor varfor och for vem
vi finns till, vart vi siktar, vad vi skall fokusera pa samt
vad vi skall uppnéa och hur.

Styrelsen och férbundets kommittéordférande
arbetade pa ordférandekonferensen i oktober 2009 fram
ett forsta forslag pé idéprogram med verksamhetsidé,
vérdegrund och vision enligt malstegen-modellen och
Orslaget gick ut pa remiss till alla férbundets klubbar i
december 2009.

Efter att ha gatt igenom klubbarnas remissvar, gjorde
projektet ett antal férbéattringar och presenterade ett
uppdaterat férslag som skickades ut till alla klubbar for
att motioneras kring till férbundsmaétet. Forbundsmaotet
antog enhalligt forslaget.

Modeller for strategisk planering

Modeller for strategisk planering anvands fér att man
skall f& hjalp med langsiktig planering och uppfdlining
genom ett ramverk. Traditionellt fokuserar de flesta
modeller pa att besluta och kommunicera sin idé (varfor
man finns), sin vision (vart man siktar), sina mal (vad man
skall uppné pé vagen) och sin handlingsplan (hur man
skall uppnd malen).

Sjélva grundtanken med dessa modeller ar att val
formulerade steg hogre upp i modellen hjélper till att
forma och styra de som &r lagre ner. Likasa skall man
kunna folja upp och bekréafta lagre steg for att férsakra
sig om att de verkligen infriar det som star i de hogre
stegen.

Oavsett vilken modell man jobbar med sé ar tydliga
definitioner av alla begrepp mycket viktigt. Till exempel,
det som i forbundets verksamhetsplan for 2008-2010
kallades for huvudmal, kallas enligt SISUs malstegen for
vision. Ett mal i mélstegen maste vara matbart och
formulerat sa att det framgér nar det skall vara uppfylit.

Idé
Véardegrund —
Vision
Verksamhets-
o omraden
Mal

Strategi —
Handlingsplan

Introduktion till malstegen

Malstegen definierar sju steg for strategisk planering och
uppféljining: verksamhetsidé, vardegrund, vision,
verksamhets-omréden, mal, strategi och handlingsplan.
Anledningen att malstegen véljer att ha s& manga
som sju steg, ar att varje enskilt steg blir mycket |attare
att definiera och att skilja frdn de andra. Det blir allts
totalt sett lattare att jobba med modellen, trots att den
bestér av fler steg jamfort med manga andra modeller.
Tanken &r att man boérjar med att tydliggéra det
forsta steget, fortsatter med det andra och sé vidare. De

sju stegen i modellen hénger intimt samman — de forsta
stegen formar och styr de som féljer. De senare stegen
ska uppfylla och infria det som anges i de dvre.

SISUs maélstegen-dokumentation innehaller ocksa sa
kallade hjalpredor foér varje steg. Med hjdlp av
kontrolifrdgor och diskussionspunkter kan man verifiera
att det man skriver i respektive steg &r riktigt och
tillrackligt. Stegen beskrivs som féljer.

Steg 1: Verksamhetsidé (Dérfor finns vi till...)

En beskrivning av vad man ska verka for, vad som ska
uppnas eller vilket uppdrag man har. Detta brukar kallas
for en organisations verksamhetsidé eller ett foretags
affarsidé. Ibland kan man moéta begreppet “mission”
vilket betyder ungefar samma sak.

Steg 2: Vardegrund (Vad vi star for...)

En beskrivning av grundldggande principer och
beteenden som ledsagar organisationen, klubben eller
teamet i sitt agerande; ett tydliggdrande av hur man
forhaller sig till varandra samt hur man forhaller sig till
uppdraget.

Steg 3: Vision (Dit vi siktar...)

En beskrivning av ett framtida onskvart tillstdnd. En
forestéllning av vart man vill na eller bli. En bild i
medvetandet om en eftertraktad framtid som man starkt
kénner for och tror pé. Visioner behdver inte vara
méatbara (det kommer i steg 5).

Steg 4. Vlerksamhetsomréaden (Vad vi ska fokusera pa...)

En beskrivning och sortering av olika omraden, sektorer
eller falt déar insatser maste goras for att forverkliga
verksamhetsidén.



Steg 5: Mél (Vad vi ska uppna...)

En beskrivning av vad som ska &stadkommas inom
respektive verksamhetsomrade, dvs. resultatet. Detta
ska inte forvaxlas med vad som ska goéras. Mal maste
vara matbara och latt kunna avgbras om de ar
uppfyllda. De bor ocksa vara knutna till en deadline.

Steg 6: Strategi (Hur vi ska uppna...)

En beskrivning av hur man ska uppna respektive mal,
alltsd vilka &tgarder, handlingar eller aktiviteter man
vélier. Detta brukar kallas i malstegen for strategi, men
synonyma begrepp i andra modeller &ar ofta "taktik” och
"tillvagagangssatt”.

Steg 7: Handlingsplan (Fran sagt till gjort...)

En beskrivning av vem eller vilka som ska utféra vad och
nér det skall vara klart.

Hur idéprogrammet tagits fram

| verksamhetsidén fangar idéprogrammet andemeningen
i andamals-paragrafen i forbundets stadgar med ett
enklare sprék (och flyttar de delar av paragrafen som har
med varderingar att goéra till vardegrunden). Idén
framhaver ocksa forbundets roll i samhallet sasom
representant for klattring i den svenska idrotts- och
friluftsrorelsen. Det betyder att vi arbetar med bade
bredd och elit, motion och tavling, idrott och friluftsliv.
Klatterforbundet delar ménga véardering med andra
idrotts- och friluftsforbund genom véra mediemskap i
paraplyorganisationerna Riksidrottsférbundet och
Svenskt Friluftsliv, samt de internationella unionerna for
klattring och hogfidlissport (UIAA), sportklattring (IFSC)

och skidalpinism (ISMF). |déprogrammet anvander
dessa organisationers stadgar som underlag for
vardegrunden och belyser aspekter som &r relevanta for
klattring och for forbundet. Vardegrunden innehaller
aven de delar av forbundets andamals-paragraf som &r
relaterade till varderingar.

Formuleringen av idéprogrammets vision &r kulmen
av ett omfattande arbete med behov och dnskemal fran
klattrare, klubbar, tjansteman och foértroendevalda i
forbundet. Visioner enligt SISUs malstege &r det
forbundet siktar pd och drémmer om. Det &r 6nskvarda
och realistiska drémmar, men behdver inte vara méatbara
(det kommer i steg 5 i mélstegen).

Kansliet genomférde hosten 2009 en stor
enkatundersdkning bland klattrare i Sverige, med avsikt
att avgdra vad man tycker ar det viktigaste férbundet
kan och skall &gna sig &t. Férbundets kommittéer listade
under arbetet med programmet ett tjugotal viktiga
visions-punkter, som antingen representerade
verksamhet som forbundet redan &gnar sig at eller
verksamhet som vi borde &gna oss &t. Styrelsen
utvarderade verksamhetsperioden 2008-2010 med
avseende pa forbundets huvudmal och fick fram
vardefull information om hur de fungerat som vision.

Baserat pa enkatundersokningen, kommittéernas
lista och styrelsens utvardering, identifierades ett antal
gemensamma grupper. Det ar med utgangspunkt fran
dessa grupper som idéprogrammet formulerar en vision
som fangar den information som kommit fram och de
ambitioner alla klattrare, klubbar och fértroendevalda
gett uttryck for.

Under resans gang har idéprogrammet behandlats
runtom i landet av klubbar som inkommit med remissvar
pa idé, vardegrund och vision. Efter forbattringar
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baserade pa klubbarnas forslag, antogs idéprogrammet
slutligen av férbundsmétet 2010.

Tillampning av idéprogrammet och mélstegen

Steg 4-7 i maélstegen ar inte med i idéprogrammet
eftersom de &r operativa — programmet ar langsiktigt
och skall kunna gélla i flera &r. Steg 47 skall folja av de
tre stegen, dvs. man skall bedriva verksamhet i de
omréden som behdvs for att realisera sin verksamhets-
idé i enlighet med vardegrunden och for att n& visionen.

Mal, strategi och handlingsplan (steg 5-7) skall
sattas inom respektive verksamhetsomrade (steg 4).
Typisk s& delas verksamhetsomradena upp pa ett antal
kommittéer som skriver verksamhetsplaner dér de séatter
mal (steg 5) och strategi (steg 6) for mandatperioden.

Sedan gér det I6pande arbetet ut pé att jobba enligt
en handlingsplan (steg 7) for att implementera sin
strategi och uppfylla satta méal inom sitt verksamhets-
omréde. Med val utfort arbete kommer man narmare
och narmare den eller de visioner som arbetet siktar pa.
De tidigare stegen formar och styr de som félier. De
senare stegen uppfyller och infriar det som anges i de
tidigare stegen.

Under verksamhetsperioden 2010-2012 skall
malstegen-modellen boérja tillampas i samtliga
kommittéer. P& forbundsmotet 2012 skall verksamheten
beskrivas i enlighet med steg 4 och verksamhets-
planerna for styrelsen, kansliet och respektive kommitté
vara formulerade i enlighet med steg 4-6. Med en val
férankrad verksamhetsidé, vardegrund och vision kan vi
fokusera pa framtiden och hur vi tillsammans skall lyfta
svensk klattring till nasta niva.



